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AVANT-PROPOS

Promoteurs 2022, et apres?

Chaque année, le Groupe ESPI forme pres de 400 futurs professionnels de la promotion immobiliere. I
semblait essentiel de nous intéresser a I'évolution de ces professions tant les structures, les conditions
d'exercice et les trajectoires professionnelles sont diverses. Létat de I'art réalisé, c'est-a-dire le recense-
ment et I'analyse des publications ayant trait aux professions immobilieres, n'arévélé que trop peu d’infor-
mations sur les métiers de la promotion immobiliere tandis gu’elles étaient nombreuses a traiter de 'amé-
nagement des territoires.

Le métier de promoteur connait pourtant des transformations importantes ces dernieres années sous
l'effet, entre autres, du changement climatique, des législations, des contraintes foncieres ainsi que des
évolutions des besoins et des pratiques des habitants, la pandémie et le numérique offrant une nouvelle
grille de lecture des modes de vie et des aspirations. Notre étude, dont la présente synthése rend compte
des premieres étapes, entend ainsi contribuer a combler les lacunes de la littérature a travers le point de
vue des professionnels.

Pour cela, une dizaine dentretiens approfondis ont été menés avec des intervenants au sein du
Groupe ESPI, qui exercent principalement dans la promotion et 'aménagement. Lanalyse de ces entre-
tiens a permis de faire émerger quatre principaux enjeux auxquels sont particulierement confrontés les
métiers de la promotion : 'aménagement et les opérations complexes, la digitalisation, I'internationalisa-
tion ainsi que 'écologie et I'environnement.

Pour approfondir ces axes de changement, quatre tables rondes ont été organisées lors de cette confé-
rence. Les professionnels qui ont participé aux échanges du 12 mai ont partagé leurs expériences sur
avenir de leurs métiers, et nous les en remercions. Leurs réflexions, leurs doutes et leurs espoirs, ainsi
partagés et débattus, représentent un premier résultat de recherche. Cette étape marque le début d’'un
travail qui permettra, a terme, de définir les contours des métiers de I'immobilier, de mieux en comprendre
I'évolution des pratiques et ainsi d’anticiper les mutations de demain.
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